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คำนำ 
 
 ความเสี่ยง คือ ความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้น เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นโดยไม่คาดคิด ไม่สามารถคาดการณ์
ได้ โดยอาจเกิดจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก และจะส่งผลกระทบสร้างความเสียหายความล้มเหลว       
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความสำเร็จต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับ
บุคคลได ้จากความเสี่ยงดังกล่าวหน่วยงานจึงได้จัดทำแนวทางการบริหารความเสี่ยงขึ้น เพ่ือหาแนวทางในการ
ลด ป้องกัน และต่อต้านปัญหาการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นให้สามารถนำมาปฏิบัติได้จริงในองค์กร และสรุปผลการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือนำไปเผยแพร่และเป็นแนวปฏิบัติต่อไป 
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1.หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม           
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น       
และลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร การดำเนินงานของทุกองค์กร ล้วนแต่มีความ
เสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร และความเสี่ยง
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบเป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารของภาครัฐในปัจจุบันที่
ก่อให้เกิดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ และปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้หน่วยงานจึงจำเป็นต้องมี
การจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการ
ดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล ำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการ ความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม       
การทุจริตและได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมาใช้
ในการประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใส และลดความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการ
ทุจริตและการรับสินบน เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน และบุคคลภายในองค์กร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จึงจัดทำแผนการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการให้/รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุม กิจกรรม/กระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ส่งผลให้
ระดับของความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  

 
2.วัตถุประสงคก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๒.๑ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร       
และใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม กำกับ การบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 

๒.๒ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

๒.๓ เพ่ือการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  
๒.๔ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ

กลยุทธ์ของหน่วยงาน ซึ่งจะนำไปสู่การลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับหน่วยงานต่อไป 
๒.๕ เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 
2.6 เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ              

การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 
 



3.นิยาม 
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และมี

ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ หากเป็นทางลบจะก่อให้เกิดความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล ความ
สูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ทำให้การดำเนินงานขององค์กรไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์            
ที่กำหนดไว้จึงจำเป็นต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดของเหตุการณ์และผลกระทบที่จะได้รับ จำแนกได้เป็น          
4 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่/การให้บริการตามภารกิจ 
ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
ความเสี่ยง (Risk) ยังหมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหรือโอกาสที่จะเกิด 

ความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า ซึ่งส่งผลกระทบให้การดำเนินงานไม่ประสบ
ความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร อาทิ ด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน เป็นต้น 
ซึ่งพิจารณาจาก ผลกระทบที่ได้รับ (Impact) และโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) โดยความเสี่ยง 
(Risk) จำแนกได้เป็น 5 ลักษณะ ดังนี้  

1) Strategic Risk (ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องในระดับยุทธศาสตร์)  
2) Operational Risk (ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องในระดับปฏิบัติการ)  
3) Reporting Risk (ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับด้านการรายงาน)  
4) Compliance Risk (ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฎิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง) 
 
ประเภทความเสี่ยง 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

ขององค์กร และขัดขวางการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในด้านกลยุทธ 
2) ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

และขัดขวางการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรด้านปฏิบัติงาน 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน                    

และขัดขวางการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การด้านการเงิน 
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ/กฎหมาย (C : Compliance Risk) ความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับกฎหมาย รวมถึงข้อบังคับภายในองค์กรด้วย 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่ประกอบด้วยการระบุ
เหตุการณ์ (Identify) การประเมินความเสี่ยง (Assess) และวิธีการจัดการตอบสนอง (Response) ให้ความเสี่ยง
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance/Take Risk) หมายถึง การยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือปูองกันความเสี่ยง  
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- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Treat Risk) หมายถึง การปรับปรุงระบบการ
ทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กร 
ยอมรับได้  

- การกระจายความเสี่ยงหรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing/Transfer Risk) หมายถึง การ
กระจาย หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance/Terminate Risk) หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่
อยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk analysis) หมายถึง การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ปัจจัยและผลกระทบของ
ความเสี่ยงโดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหาย
ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กรด้านผู้รับบริการ 
ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม/โครงการ เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงว่า
อยู่ในระดับใด 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ ยงการวิเคราะห์      
ความเสี่ ยง และจัดลำดับความเสี่ ยงโดยการประเมินจากโอกาสที่ จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Consequence) เพ่ือทราบระดับความเสี่ยงแล้วนำมาจัดลำดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง หมายถึง ค่าของความเสี่ยงทีไ่ด้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของ แต่ละปัจจัยเสี่ยง 

จัดลำดับความเสี่ยง หมายถึง ค่าของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละ       
ปัจจัยเสี่ยง มาจัดลำดับความสำคัญเพ่ือนํามาจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการจัดการ    
ความเสี่ยงสูง อาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอก      
ทีอ่ยู่ เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดวางกิจกรรม 
ควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงแล้ว 

แผนบริหารความเสี่ยง หมายถึง แผนที่ส่วนราชการกำหนดขึ้นเพ่ือใช้ในการกำหนดระบบการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จทำให้เกิด
ความเสียหาย เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้
ประเมิน ได้ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการ                  
ที่เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุ
ของ โอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยง
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และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่าง
เป็นระบบ โดยการคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน          
และชื่อเสียงขององค์กร เป็นสำคัญโดย ได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจาก
หน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่าได้มีการดำเนินการตามแนว
ทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าที่งานและทั่วทั้งองค์กร 

การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อำนาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบ    
เพ่ือประโยชน์ต่อ ตนเอง ครอบครัว เพ่ือน คนรู้จัก หรือประโยชน์อ่ืนใดอันมิควรได้ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อประโยชน์ของผู้อ่ืน การทุจริตอาจเกิดได้หลายลักษณะ เช่น การติดสินบนเจ้าพนักงานด้วยการให้หรือการ
รับสินบนทั้งที่เป็นเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฟอกเงิน การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง 
การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม เป็นต้น 

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
“ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรือหน้าที่

นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ สำหรับตนเองหรือ
ผู้อ่ืนหรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวบกฏหมายอาญาหรือตาม
กฎหมายอื่น 

“ประพฤติมิชอบ” หมายความว่า การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
ระเบียบ คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมายควบคุมดูแลการรับ การเก็บรักษา หรือการใช้เงินหรือทรัพย์สิน 
ของแผ่นดิน 

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ของขวัญ ของกำนัล ที่เสนอว่าจะให้ 
สัญญาว่าจะให้ มอบให้ การยอมรับ การให้ หรือร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือให้กระทำการ ไม่กระทำการ         
หรือ ประวิงการกระทำอย่างใดในตำแหน่งหน้าที่ ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยกฎหมาย  

ทรัพย์สิน หมายถึง ทรัพย์และวัตถุไม่มีรูปร่าง ซึ่งอาจมีราคาได้และถือเอาได้ เช่น เงิน บ้าน รถยนต์ หุ้น  
ประโยชน์อ่ืนใด หมายถึง ประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรีที่ให้เป็นรางวัล ให้โดยเสน่หา 

เพ่ือการสงเคราะห์ เพ่ือให้เป็นสินน้ำใจ การให้สิทธิพิเศษ ซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับ 
การลดราคาสินค้า หรือการให้สิทธิพิเศษในการได้รับบริการ ความบันเทิง ตลอดจนออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
หรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใด ในลักษณะเดียวกัน ไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด 
การชำระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินให้ในภายหลัง รวมทั้งค่าอำนวยความสะดวก เป็นต้น 

ของขวัญ (Gifts) หมายถึง สิ่งใด ๆ หรือบริการใด ๆ (เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ บริการหรืออ่ืน ๆ ที่มี
มูลค่า) ที่ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้และ/หรือได้รับที่นอกเหนือจากเงินเดือน รายได้ และผลประโยชน์
จากการจ้างงานในราชการปกติ 
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การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดตามธรรมจรรยา หมายถึง การรับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
อันอาจคำนวณเป็นเงินได้จากบุคคลที่ให้กันในโอกาสเทศกาลหรือวัน สำคัญ รวมถึงการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้ในโอกาสต่างตามประเพณี และตามมารยาทที่ถือปฏิบัติกันในสังคมด้วย 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อนให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

โอกาส (Opportunity) หมายถึง ความน่าจะเป็นหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต โอกาสที่ผู้ทุจริตมีช่องทางจะทำการทุจริตโอกาสที่จะปกปิดการกระทำ และโอกาสที่จะแปลงสภาพ
ทรัพย์สินที่ได้จากการทุจริต  

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
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4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง โดยมหาวิทยาลัย
ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดำเนินการ
วิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง ดังนี้  
 1) กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  เพ่ือใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านโอกาสและด้าน
ผลกระทบ ดังนี้ 
 
• ตารางแสดง : เกณฑ์ประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)  
ระดับ Likelihood Level (L) โอกาสที่จะเกิด* คำอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
• ตารางแสดง : เกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

ระดับ Impact 
Level (L) 

ผลกระทบ 
ที่จะเกิด* 

คำอธิบาย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อย่างยิ่ง 

ผลกระทบที่จะเกิด หมายถึง ผลกระทบที่อาจทำให้นโยบาย/โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
 
 2) พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง แล้วนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิด
ความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) 
จากนั้นนำค่าคะแนนที่ได้ไปจัดลำดับความเสี่ยงต่อไป 
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• ตารางแสดง : ระดับความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
3) การจัดลำดับความเสี่ยง(Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะนำมาจัดลำดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่ เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่
ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือก
ความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและจัดการจัดความเสี่ยง  
 
• ตารางแสดง เกณฑ์ระดับความเสี่ยงและแนวทางการดำเนินการตามระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ค่าช่วง
คะแนน 

สัญลักษณ์ระดับ
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 

ต่ำ 
(LOW : L) 

1-4 L ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุม
ความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง
(MEDIUM : M) 

5-9 M ระดบัความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยพอยอมรับได้แต่ต้องมีการ
ควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับ
ไม่ได้ 

สูง  
(HIGH) 

10-
15 

H ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมี
การควบคุมและติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ความเสี่ยงลดลง
และป้องกันไม่ให้เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับสูงมาก 

สูงมาก  
(VERY HIGH) 

16-
25 

E ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและวางแผนบริหารจัดการ
ระดับมหาวิทยาลัยอย่างเร่งด่วน 

ผล
กร

ะท
บท

ี่เก
ิดข

ึ้น 
(I)

 
5 

5 
(M) 

10  
(H) 

15  
(H) 

20 
(E) 

25 
(E) 

4 
4 
(L) 

8 
(M) 

12  
(H) 

16 
(E) 

20 
(E) 

3 
3 
(L) 

6 
(M) 

9 
(M) 

12  
(H) 

15 
H 

2 
2 
(L) 

4 
(L) 

6 
(M) 

8 
(M) 

10  
(H) 

1 
1 
(L) 

2 
(L) 

3 
(L) 

4 
(L) 

5 
(M) 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยงหรือการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการ                

กับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับ
แรก ทั้งนี้ในการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของ
เหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  โดยมีหลักการตอบสนองความเสี่ยง  4 ประการ  

1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่ต้องมีการดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลด
โอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุน
ในการบริหารความเสี่ยงสูง โดยขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยง 

2) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Transfer) หมายถึง ยกภาระในการ
เผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อ่ืน เช่น การทำ
ประกันภัย การจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน เป็นต้น 

3) การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) หรือการลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หมายถึง การลด
โอกาสความน่าจะเกิดความเสี่ยงและ/หรือความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยการจัดระบบการควบคุม
เพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวม เช่น การออกแบบระบบการควบคุมภายใน ปรับปรุงแก้ไข
กระบวนงาน/การปฏิบัติงาน/การตรวจติดตาม การจัดทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำมาตรฐานความปลอดภั ย   
การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ เป็นต้น 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate Risk Avoidance) หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดดำเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความ
เสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการลงหรือเลือก
กิจกรรมอื่นที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 
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ตารางระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง และประเภทประเภทความเสี่ยง 
 (Known Factor และ Unknown Factor) 

 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 
ประเภทความเสียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

 

ไม่มีความเสี่ยงทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนการอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

- - 

๒. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 2.1 การใช้อำนาจหน้าที่ในกระบวนการคัดเลือกการ

ให้ทุนการศึกษา เพ่ือเรียกรับสินบนหรือของกำนัล 
หรือค่าตอบแทนอ่ืน  

 ✓ 

 2.2การใช้อำนาจหน้าที่ในกระบวนการเบิกจ่ายเงิน
ให้กับร้านค้าหรือผู้เบิกจ่าย เพ่ือเรียกรับสินบนหรือของ
กำนัล หรือค่าตอบแทนอ่ืน  

 ✓ 

๓. ความเสี่ยงที่เกิดการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๓.1การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุที่จะจัดหาในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างใกล้เคียง
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งหรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 

 ✓ 

 ๓ .2  เจ้ าหน้ าที่ ผู้ รับผิดชอบหรือคณ ะกรรมการ
พิจารณา ผลประกวดราคาฯปฏิบัติหน้าทีไ่ม่เป็นไปตาม
ระเบียบ หรือมีพฤติการณเ์อ้ือประโยชน์ให้ผู้เสนอราคา
บางราย 

 ✓ 

 3.3 มีการเรียกรับสินบน ของแถมหรือผลประโยชน์
อ่ืนใด จากบริษัทฯผู้รับจ้างเพ่ือการตรวจรับงานไม่ตรง
ตามสัญญาหรือเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

 ✓ 

๔ ความเสี่ยงด้านบริหารงานบุคคล   
 4.1 ขาดความตระหนักการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล 
 ✓ 

 

คำอธิบาย : Known Factor หมายถึง ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
               Unknown Factor หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจาก
การพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
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ภ
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ุฯ 
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ตารางสรุปผลการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ขอมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบงึ ประจำปี  พ.ศ. 2568 
 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/

กำหนดเวลาแล้ว
เสร็จ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558      
2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
2.1 ก า ร ใ ช้ อ ำ น า จ ห น้ า ที่ ใ น

กระบวนการคัดเลือกการให้
ทุ น การศึ กษ า  เพ่ื อ เรียกรับ
สิ นบนหรือของกำนั ล  ห รื อ
ค่าตอบแทนอ่ืน  
 

1. ประกาศเจตนารมย์นโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่  เพ่ือถือเป็น
แนวปฏิ บั ติ ให้ บุ คล ากรภ ายใน และ
บุคคลภายนอกรับทราบ 
2. จัดโครงการอบรมเสริมสร้างจริยธรรม
การปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เป็นไปตาม
มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ           
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผอ.กองกลาง / 
งานวินัยและนิติการ 
(พฤศจิกายน 2567 
– เมษายน 2568) 

2.2 ก า ร ใ ช้ อ ำ น า จ ห น้ า ที่ ใ น
กระบวนการเบิกจ่ายเงินให้กับ
ร้านค้าหรือผู้เบิกจ่าย เพ่ือเรียก
รับสินบนหรือของกำนัล หรือ
ค่าตอบแทนอ่ืน 

1. ประกาศเจตนารมย์นโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่  เพ่ือถือเป็น
แนวปฏิ บั ติ ให้ บุ คล ากรภ ายใน และ
บุคคลภายนอกรับทราบ 
2. จัดโครงการอบรมเสริมสร้างจริยธรรม
การปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เป็นไปตาม
มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ           

3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/

กำหนดเวลาแล้ว
เสร็จ 

3. ความเสี่ยงที่เกิดการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.1 ก า ร ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะ
จัดหาในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่ง 
 

3 .1 .1  อบ รมผู้ ป ฏิ บั ติ งาน เกี่ ย วกั บ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้มีความรู้ความ
เข้าใจในพ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พั สดุ ภ าครั ฐ  พ .ศ . 2 5 6 0  ระเบี ยบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง 
3.1.2 แลกเปลี่ ยน เรียนรู้  (PLC) การ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
3.1.3 กำหนดแนวทางปฏิบัติงานร่วมกัน 
เป็นการป้องการและลดความเสี่ยงในการ
เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

รองอธิการบดี  / 
ผ อ . ส น อ . / ผ อ .
กองกลาง 
- งานบริหารพัสดุฯ 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ       
(1 ตุลาคม.2567– 
30 กันยายน.2568) 

3.2 เจ้ าหน้ าที่ ผู้ รั บ ผิ ดชอบ หรือ
คณะกรรมการพิจารณา ผล
ประกวดราคาฯปฏิบัติหน้าที่ไม่
เป็ น ไปตามระเบี ยบ  หรือมี
พฤติการณ์ เอ้ือประโยชน์ให้ผู้
เสนอราคาบางราย 
 

3.2.1 จั ดทำแนวทางการปฏิ บั ติ การ
ตรวจสอบผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน ตาม
กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
3.2.2 สร้างความตระหนักด้านจริยธรรม
จรรยาบรรณ ในการปฏิ บั ติ งานให้ กั บ
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
3.2.3  ประชาสัมพันธ์ช่องทางร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

3.3 มีการเรียกรับสินบน ของแถม
หรือผลประโยชน์ อ่ืน ใดจาก
บริษัทฯผู้รับจ้างเพ่ือการตรวจ
รับงานไม่ตรงตามสัญญาหรือ
เอ้ือประโยชน์ ให้ กับบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง 

3.3.1 ประกาศเจตนารมย์นโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่  เพ่ือถือเป็น
แนวปฏิ บั ติ ให้ บุ คล ากรภ ายใน และ
บุคคลภายนอกรับทราบ 
 3.3.2 จัดโครงการอบรมการกระทำผิด
วินั ย เกี่ ย วกั บ การจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า งแล ะ
จริยธรรมการปฏิบัติหน้าที่ ราชการให้
เป็นไปตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม
สำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
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ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/

กำหนดเวลาแล้ว
เสร็จ 

3.3 .3 จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติ งาน
สำหรับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/       
ผู้ควบคุมงานอย่างชัดเจน 

4.ความเสี่ยงด้านบริหารงานบุคคล 

1 ขาดความตระหนักการปฏิบัติ
ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 

4.1.1 สร้างความตระหนักและส่งเสริม
การปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 
4.2.1 มีระบบสารสนเทศที่มีการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง
เข้มงวด เช่น การเข้ารหัสและตรวจสอบ
สิทธิ์ เป็นต้น 
4.3.1 สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร
ทุ ก ร ะ ดั บ ใน ห น่ ว ย ง า น เกี่ ย ว กั บ
จรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
4.3.2 ประชาสัมพันธ์ช่องทางร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 - รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ งานบุคคล
และนิติการ 
- งานบริหารบุคคล  
(พฤศจิกายน 2567 
– กันยายน 2568) 
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