
 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ประจ าปี พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 

 

 

 

 



1. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง โดยมหาวิทยาลัย
ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและด าเนินการ
วิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง ดังนี้  
 1) ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เพ่ือใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านโอกาสและด้าน
ผลกระทบ ดังนี้ 
 
• ตารางแสดง : เกณฑ์ประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)  
ระดับ Likelihood Level (L) โอกาสที่จะเกิด* ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก 

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
• ตารางแสดง : เกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 

ระดับ Impact 
Level (L) 

ผลกระทบ 
ที่จะเกิด* 

ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อยู่บ้าง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างมาก 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์อย่างยิ่ง 

ผลกระทบที่จะเกิด หมายถึง ผลกระทบที่อาจท าให้นโยบาย/โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
 
 2) พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง แล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิด
ความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) 
จากนั้นน าค่าคะแนนที่ได้ไปจัดล าดับความเสี่ยงต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 



• ตารางแสดง : ระดับความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

3) การจัดล าดับความเสี่ยง(Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะน ามาจัดล าดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุม
แต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตาม
ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงสูง
และสูงมากมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและจัดการจัดความเสี่ยง  
 
• ตารางแสดง เกณฑ์ระดับความเสี่ยงและแนวทางการด าเนินการตามระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ค่าช่วง
คะแนน 

สัญลักษณ์ระดับ
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 

ต่ า 
(LOW : L) 

1-4 L ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุม
ความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง
(MEDIUM : M) 

5-9 M ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยพอยอมรับได้แต่ต้องมีการ
ควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับ
ไม่ได้ 

สูง  
(HIGH) 

10-
15 

H ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมี
การควบคุมและติดตามอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลง
และป้องกันไม่ให้เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับสูงมาก 

สูงมาก  
(VERY HIGH) 

16-
25 

E ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและวางแผนบริหารจัดการ
ระดับมหาวิทยาลัยอย่างเร่งด่วน 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



2. การตอบสนองความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยงหรือการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการ                

กับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับ
แรก ทั้งนี้ในการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของ
เหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  โดยมีหลักการตอบสนองความเสี่ยง  4 ประการ  

1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลด
โอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุน
ในการบริหารความเสี่ยงสูง โดยขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยง 

2) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Transfer) หมายถึง ยกภาระในการ
เผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อเกิดความเสียหายแล้วองค์กรจะได้รับการชดใช้จากผู้อ่ืน เช่น การท า
ประกันภัย การจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน เป็นต้น 

3) การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) หรือการลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หมายถึง การลด
โอกาสความน่าจะเกิดความเสี่ยงและ/หรือความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยการจัดระบบการควบคุม
เพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวม เช่น การออกแบบระบบการควบคุมภายใน ปรับปรุงแก้ไข
กระบวนงาน/การปฏิบัติงาน/การตรวจติดตาม การจัดท าแผนฉุกเฉิน การจัดท ามาตรฐานความปลอดภัย   
การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ เป็นต้น 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate Risk Avoidance) หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดด าเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความ
เสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการลงหรือเลือก
กิจกรรมอื่นที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง และประเภทประเภทความเสี่ยง 
 (Known Factor และ Unknown Factor) 

 
ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง ประเภทความเสียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 มหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต - - 
2. ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

 1.1 การใช้อ านาจหน้าที่ตามต าแหน่งงานโดยมิชอบ  ✓ 
 1.2 การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว  ✓ 

3. ความเสี่ยงที่เกิดการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2.1 ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการจัดซื้อจัดจ้าง โดย

การรับสินบนหรือเรียกรับ 
 ✓ 

 2.2 การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน  ✓ 
4. ความเสี่ยงด้านบริหารงานบุคคล   
 4.1 การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน  ✓ 

 

ค าอธิบาย : Known Factor หมายถึง ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
               Unknown Factor หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจาก
การพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
 

 

 

 

 

 



ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง 
 

ที ่ เหตุการณความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า 
(1-4) 

ปานกลาง 
(5-9) 

สูง 
(10-15) 

สูงมาก 
(16-25) 

1 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 มีการเรียกรับสินบนจากบุคคลภายนอกเพ่ือแลกกับการบริการที่สะดวกรวดเร็ว 2 2 4    
3 ความเสี่ยงที่เกิดการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง       
 3.1 การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 3 4   12  
4 ความเสี่ยงด้านบริหารงานบุคคล 
 4.1 การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 2 3  6   

 
ค าอธิบาย : ผลการประเมินความเสี่ยงอ้างอิงจากเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดเหตุกาณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก 

ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 
 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Medium Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยพอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับไม่ได้  



ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีการควบคุมและติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ความเสี่ยง
ลดลงและป้องกันไม่ให้เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับสูงมาก 

ความเสียงระดับสูงมาก (Very High Risk) หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและวางแผนบริหาร
จัดการระดับมหาวิทยาลัยอย่างเร่งด่วน



ตารางสรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทจุริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ่้านจอมบึง ประจ าปี 2567 
 

 
เหตุการณ์
ความเสี่ยง  

(1) 

สาเหตุ  
(2) 

 
ผลกระทบ  

(3) 

การประเมิน 
(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่  

(5) 

 
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง (6) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/

ก าหนดเวลาแล้ว
เสร็จ 
(7) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 

1. การใช้
อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ  

1.1 มีการเรียกรับ
สินบนจาก
บุคคลภายนอกเพ่ือแลก
กับการบริการที่สะดวก
รวดเร็ว 

1. การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย เสียหายขาด
ประสิทธภิาพและประสิทธิผล 
2. ภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ขององค์กรเสียหาย 
3. ความเชื่อมั่นศรัทธา 
ไว้วางใจของประชาชนและ
สังคมต่อมหาวิทยาลัย 
4. เกิดค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการฟ้องร้อง/แก้ไข
ปัญหา 
 

2 4 ปาน
กลาง 

1.  มีการตรวจสอบภายใน
เพ่ือสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในและการ
บริหารจดัการความเสีย่ง
จากการทุจริต 
2. มีการก ากับติดตามการ
ปฏิบัติงานโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือหวัหนา้
งาน 
 

1. ประกาศเจตนารมย์
นโยบาย No Gift Policy จาก
การปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือถือเป็น
แนวปฏิบัติให้บุคลากรภายใน
และบุคคลภายนอกรับทราบ 
2. ส่จดัโครงการอบรม
เสริมสร้างจริยธรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการให้
เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ  
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

- ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบดี/
ผู้อ านวยการ
กองกลาง 
(ตุลาคม 2566 – 
เมษายน 2567) 



 
เหตุการณ์
ความเสี่ยง  

(1) 

สาเหตุ  
(2) 

 
ผลกระทบ  

(3) 

การประเมิน 
(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่  

(5) 

 
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง (6) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/

ก าหนดเวลาแล้ว
เสร็จ 
(7) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 

2. ความเสี่ยงที่
เกิดการทุจริตใน
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
   การก าหนด
คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ
เอ้ือประโยชน์
แก่
ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 . 1  ก า ร ก า ห น ด
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที่ จ ะ
จัดหาในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างใกล้เคียง
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ งหรือ
ของผู้ ขายรายใดราย
หนึ่ง 
2.2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1  กีดกันผู้เสนอราคา 
และท าให้ไม่เปิดโอกาสให้มี
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
2.2 ความน่าเชื่อถือของ
มหาวิทยาลัยฯ ลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12
(สูง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 จัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภ าค รั ฐ  พ . ศ .  2560 
ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
แล ะกา รบริ ห า ร พั ส ดุ
ภ าค รั ฐ  พ . ศ .  ๒๕๖๐ 
หนังสือเวียนที่ เกี่ยวข้อง 
อย่ า งน้ อยปี ละ1 ครั้ ง  
ดังต่อไปนี้ 
    2.1.1 โครงการอบรม
“ปัญหาการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารสัญญา” 
 
 
  
 
 
 
 
 

2.1 อบรมผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างให้มีความรู้ความเข้าใจใน 
พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2 .2  จั ดท า แผนบริ ห า ร 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  
ของหน่ วยงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2567  
โดยพิจารณาประเด็นความ
เสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.3 สร้างความตระหนักให้แก่
เจ้าหน้าที่พัสดุทุกหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ
จรรยาบรรณของเจ้าหน้าที่
พัสดุและ คุณธรรม จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
ร้ อง เรี ยนการทุ จริ ตและ
ประพฤติมิชอบ 

-  รองอธิการบดี  / 
ผ ช . อ ธิ ก า ร บ ดี / 
 ผ อ . ส น อ . / ผ อ .
กองกลาง 
- งานบริหารพัสดุฯ 
มหาวิทยาลัยฯ      
(1 ต.ค.2566– 30 
ก.ย.2567) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
เหตุการณ์
ความเสี่ยง  

(1) 

สาเหตุ  
(2) 

 
ผลกระทบ  

(3) 

การประเมิน 
(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่  

(5) 

 
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง (6) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/

ก าหนดเวลาแล้ว
เสร็จ 
(7) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 

 
3. ความเสี่ยง
ด้านบริหารงาน
บุคคล 
    การสรรหา
แ ล ะคั ด เ ลื อ ก
บุ ค ค ล เ ข้ า
ปฏิบัติงาน 

 
3.1 กรรมการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลเข้า
ปฏิบัติงานอาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ข อ ง ต น เ อ ง เ พ่ื อ เ ข้ า
ปฏิบัติงาน 
3.2 กรรมการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลเข้า
ปฏิบัติ งานอาจมีการ
เรียกรับผลประโยชน์
จากบุคคลเพ่ือแลกกับ
การได้รับการสรรหา
แ ล ะ คั ด เ ลื อ ก เ ข้ า
ปฏิบัติงาน 

 
3.1 การด าเนินงานด้านการ
บริหารบุคคลเกี่ยวกับการ
สรรหาและคัดเลือกบุคคล
เ ข้ า ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพ 
3.2 มหาวิทยาลัยอาจเกิด
การถูกร้องเรียน หรือเกิด
การถูกฟ้องร้อง 
3.3 มหาวิทยาลัยขาดความ
น่าเชื่อถือและความโปร่งใส 
เป็นธรรม 
3.4 ภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ของมหาวิทยาลัยเกิดความ
เสียหาย 

 
2 

 
3 
 

 
6 

(ปาน
กลาง) 

 
3.1 มีการก าหนดคู่มือการ
สรรหาและคัดเลือกบุคคล
เข้าปฏิบัติ งานในแต่ละ
ประเภทบุคลากร 
3.2 มีการวางแผนและ
ก าหนดขั้นตอนด าเนินงาน
เกี่ยวกับการสรรหาและ
คัดเลื อกบุคคลเพ่ือเข้ า
ปฏิบัติงานที่มีความโปร่งใส
เป็นธรรม 
3 . 3  มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการด าเนินการ
สรรหาและคัดเลือกบุคคล
เข้าปฏิบัติงาน 
3.4 มี การจั ดสอบเพ่ือ    
สรรหาและคัดเลือกบุคคล
เ ข้ า ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
มาตรฐานที่ก าหนด 
3.5 มีการรายงานผลการ
สรรหาและคัดเลือกบุคคล

 
3.1 ทบทวนและพัฒนา
กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน
ในแต่ละประเภทบุคลากรให้มี
ความโปร่งใสเป็นธรรม และ
เ ป็ น ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร
ด าเนินงานมากยิ่งขึ้น 
3.2 ก าหนดคณะกรรมการ
สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้า
ปฏิบัติงานในชั้นความลับ 
3.3 สร้างความตระหนักให้แก่
บุคลากรทุกระดับในหน่วยงาน
เพ่ือสร้ างเสริมวัฒนธรรม 
คุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาลในการด าเนินการสรร
หาและคัดเลือกบุคคลเข้า
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
3.4 ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

- รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ งานบุคคล
และนิติการ 
- งานบริหารบุคคล  
(พฤศจิกายน 2566 
– กันยายน 2567) 



 
เหตุการณ์
ความเสี่ยง  

(1) 

สาเหตุ  
(2) 

 
ผลกระทบ  

(3) 

การประเมิน 
(4) 

 
การควบคุมท่ีมีอยู่  

(5) 

 
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง (6) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ/

ก าหนดเวลาแล้ว
เสร็จ 
(7) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 

เ ข้ า ป ฏิ บั ติ ง า น ต่ อ
มหาวิทยาลัย 
3.6 มีการตรวจสอบภายใน
เพ่ือสอบทานกระบวนการ
ควบคุมภายในเกี่ยวกับการ
สรรหาและคัดเลือกบุคคล
เข้าปฏิบัติงาน 

 



 
ตารางแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานรับผิดชอบ/

ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

1. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
1.1 มีการเรียกรับสินบนจาก

บุคคลภายนอกเพ่ือแลกกับการ
บริการที่สะดวกรวดเร็ว 

1.1 ประกาศเจตนารมย์นโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที ่เพ่ือถือเป็นแนว
ปฏิบัติให้บุคลากรภายในและบคุคลภายนอก
รับทราบ 
1.2 จัดโครงการอบรมเสริมสร้างจริยธรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
1.3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 

ผอ.กองกลาง / 
งานวินัยและนิติการ 
(พฤศจิกายน 2566 – 
เมษายน 2567) 

2. ความเสี่ยงที่เกิดการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.1 

 
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2.1 อบรมผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างให้มีความรู้ความเข้าใจใน พ.ร.บ.
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง 
2.2 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
ของหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 
โดยพิจารณาประเด็นความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
2.3 สร้างความตระหนักให้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุ
ทุ กหน่ วยงานในมหาวิทยาลั ยเ พ่ือทราบ
จรรยาบรรณของเจ้าหน้าที่พัสดุและ คุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
2.4 ประชาสัมพันธ์ช่องทางร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 

- รองอธิการบดี  / 
ผช.อธิการบดี/ 
 ผอ.กองกลาง /สนอ. 
- งานบริหารพัสดุ 
มหาวิทยาลัย 
(พฤศจิกายน 2566 – 
กันยายน 2567) 

3 ความเสี่ยงด้านบริหารงานบุคคล 

 3.1 การสรรหาและคัด เลือก
บุคคลเข้าปฏิบัติงาน 

3.1 ทบทวนและพัฒนากระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานในแต่ละประเภท

- รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ งานบุคคล
และนิติการ 



ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
สาเหตุความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานรับผิดชอบ/

ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

บุคลากรให้มีความโปร่งใสเป็นธรรม และเป็น
มาตรฐานในการด าเนินงานมากยิ่งขึ้น 
3.2 ก าหนดคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลเข้าปฏิบัติงานในชั้นความลับ 
3.3 สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรทุกระดับ
ในหน่วยงานเพ่ือสร้างเสริมวัฒนธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการด าเนินการสรร
หาและคัดเลื อกบุ คคลเข้ าปฏิบั ติ งานใน
มหาวิทยาลัย 
3.3 ประชาสัมพันธ์ช่องทางร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
 

- งานบริหารบุคคล  
(พฤศจิกายน 2566 – 
กันยายน 2567) 

 


